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мн ɿˇʶ˃ʲˊʾˇˎ нлнр 

ɱʽʱ˄˄ʹˌ ɾˇˎˊˇˎʸʾʵʹˌ
ɱʶ˄ʽˁˈˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ



ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ʃɮʄʁʇʅɹɮʅɶʅ

üɰʰˋʽˁˇʾʵʶʾˁˍʶˌʰʴˇˊʱˌʶˊʴʰˋʾʰˌ

üɮ˂˂ʰʴʷˌ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

üʃˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ 

üɸʶˋ˃ˈˌɮ˄ɮɲ

üɱʶ˄ʽˁʷˌˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ

üɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌɮ˄ɮɲ

üɳˉʽˋʹ˃ʱ˄ˋʶʽˌ



ɰɮʅɹɼʁɹ ɲɳɹɼʆɳʅ ɮɱʁʄɮʅ ɳʄɱɮʅɹɮʅ 

ɲʶʾˁˍʹˌ(2024) ɯ˄ʵˊʶɱ̩ˎ˄ʰʾˁʶˌʅˏ˄ˇ˂ˇ

ʃˇˋˇˋˍˈ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ нл-сп ˔ˊˇ˄˗˄ 85,0% 75,0% 79,8%

ʃˇˋˇˋˍˈ ʰ˄ʶˊʴʾʰˌ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ мрҌ ˔ˊˇ˄˗˄ 4,6% 5,1% 4,9%

ʃˇˋˇˋˍˈ ˃ʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽʰˌ ʰ˄ʶˊʴʾʰˌ όмнҌ ˃ʺ˄ʶˌύ ˋˍˇʁ́ ʴʰˍʽˁˈ 
ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ

1,5% 1,2% 1,3%

ʃˇˋˇˋˍˈ ʰ˄ʶˊʴʾʰˌ ˄ʷ˖˄ мр-нп ˔ˊˇ˄˗˄ 12,4% 13,6% 13,0%

ʃˇˋˇˋˍˈ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˋʶ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ 
25-сп ˔ˊˇ˄˗˄

10,8% 11,6% 11,2%



ɮɽɽɮɱɳʅ ʅʆɶɿ ɮɱʁʄɮ ɳʄɱɮʅɹɮʅ (1) 

×ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˋˍʰ ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ ʶ˅ʰʽˍʾʰˌ:

üʃʰʴˁˇˋ˃ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ʷ˄ˍˇ˄ˇˎ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ

üʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶ˖˄ ˖ˌ ʰˉˈˊˊˇʽʰˌ ˍʹˌ пʹˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ʶˉʰ˄ʱˋˍʰˋʹˌ

üɲʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁ˗˄ ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ˃ʶ ˍʹ ʴʺˊʰ˄ˋʹ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ

üʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶ˖˄

üʃˇ˂ʷ˃˖˄ ˁʰʽ ˍˇˉʽˁ˗˄ ˋˎʴˁˊˇˏˋʶ˖˄

üɲʽˍˍʺˌ ˃ʶˍʱʲʰˋʹˌ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΥ ʌʹ˒ʽʰˁʺ ˁʰʽ ˉˊʱˋʽ˄ʹ



ɮɽɽɮɱɳʅ ʅʆɶɿ ɮɱʁʄɮ ɳʄɱɮʅɹɮʅ (2) 

×ɲʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌʴ˄˗ˋʶʽˌˁʰʽɻʁ ˅ʽˈˍʹˍʶˌʻʰʁ ʾ˄ʰʽˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌˋˍˇ˃̫ ˂˂ˇ˄ˁʰʽʁʾ ˄ʰʽʰ˄ʰʴˁʰʾʰʹ
ˋˎ˄ʶ˔ʺˌʰ˄ʰˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˍ˖˄ɹ˄ ˗ˋʶ˖˄ˁʰʽɻʁ ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ˍ˖˄ẖ ˈ˃˖˄.

×ɾʶ˂ʷˍʶˌʶˁˍʽ˃ˇˏ˄ˈˍʽ:

üʆ 5̌0%ˍ˖˄ʁˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ʻʰ̝ ˊʶʽʰˋˍʶʾʶˉʰ˄ʰˁʰˍʱˊˍʽˋʹ˂ˈʴ˖̱́ ˌˎ̔ ˇʻʷˍʹˋʹˌ˄ʷ˖˄
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ˋˍˇ˄ʁ́ʴʰˋʽʰˁˈ˔˗ˊˇ.

üʆ 4̌0% ˍ˖˄ʁˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ʻʰ̝ ˊʶʽʰˋˍʶʾʶˉʰ˄ʰˁʰˍʱˊˍʽˋʹʵʽʱˊˁʶʽʰˌ6 ˃ʹ˄˗˄̋
˃ʽˁˊˈˍʶˊʹ.

üɸʰ̀ ˎ˄ʶ˔ʾˋʶʽʹ̄ ˈ˂˖ˋʹˋˍʹy̋ ˍʹˋʹʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄˂ˈʴ˖̱́ ˌhˏ ˅ʹˋʹˌˍʹˌh̄ ʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌˋʶ
ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰʰ˄˗ˍʶˊˇˎˁʰʽˁh ˍ˗ˍʶˊˇˎʶˉʽˉʷʵˇˎ.

üɸʰ˃ ʶʽ˖ʻʶʾʹh ˄ʱʴˁʹʴʽʰʁ́ ʴʰˋʾʶˌˊˇˎˍʾ˄ʰˌˉˇˎh˄ˍʽˁʰʻʽˋˍˇˏ˄ˉ˂ʷˇ˄ˇʽ̱ʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ.
ʆ 3̌4%ˍ˖˄ʁ́ ʴʰˋʽ˗˄ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽʰˉˈ˃ʹ˔ʰ˄ʷˌˁʰʽ˃̫ ˔ˊʽˍ 2̌027ʻʰh ˎ˅ʹʻʶʾˋˍ4̌2%.



ʃʄʁɼɽɶʅɳɹʅ (1) 

üɴ˂˂ʶʽ˕ʹˁʰˍʰˊˍʽˋ˃ʷ˄ˇˎʶˊʴʰˍʽˁˇˏʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏˋʶh ˊˁʶˍˇˏˌˍˇ˃ʶʾˌˍʹˌ
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌό.̄ .̝ ʆˇˎˊʽˋ˃ˈˌΣʀʶ˄ˇʵˇ˔ʶʾʰˁʰɳ̔ˋˍʽʰˍˈˊʽʰΣʇʴʶʾʰΣɱʶ˖ˊʴʾʰΣ
ɼʰˍʰˋˁʶˎʷˌΣɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹΣʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺύ

üʇ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇΣʰˉˈ̱ˇ˄˃̫ ˋˇ̍́ ˇΣˉˇˋˇˋˍˈʰ˄ʶˊʴʾʰˌ˄ʷ˖˄15-24˔ˊˇ˄˗˄

üʋʰ˃ʹ˂ˈˉˇˋˇˋˍˈˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌˋʶɻ ˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌˁʰʽˁh ˍʱˊˍʽˋʹˌ
ʴʽʰ̱ɦh ˍˇ˃ʰ25-64˔ˊˇ˄˗˄

üʋʰ˃ʹ˂ˈˉˇˋˇˋˍˈˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌˋʶʁˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˁʰʽˁh ˍʱˊˍʽˋʹ

üʃˊˇˍʾ˃ʹˋʹʴʽʰɹʁ ˄ʽˁʺʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˁʰʽ̱̀ ʹ̀ˎ ˄ʷ˔ʶʽʰˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ



ʃʄʁɼɽɶʅɳɹʅ (2) 

üɮ˄ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʾʰʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄˃ʶˍʰ˅ˏˍʹˌʁˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌˁʰʽ̱˖˄h˄ʰʴˁ˗˄ˍʹˌhʴˇˊʱˌ
ʶˊʴʰˋʾʰˌ

üʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˌʰˊʽʻ˃ˈˌʰˍˈ˃˖˄˃ʶ̄ ʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁʺʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹʶˊʴˇʵˇˍʶʾˍʰʽˋʶ
ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ˃ʷˋˇˎʶˉʽˉʷʵˇˎʴʽʰ̱̌h ˉˇʾʰʵʶ˄h̄ ʰʽˍʶʾˍʰʽˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ

üʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˌʰˊʽʻ˃ˈˌʰˍˈ˃˖˄ʶˉʽ˂ʷʴˇˎ˄ˁ˂ʱʵˇˎˌˋˉˇˎʵ˗˄Σˇʽ̌ ˉˇʾˇʽˇʵʹʴˇˏ˄ˋʶ
ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰʴʽʰ̱ʰ̌ ˉˇʾʰʵʶ˄ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ˍˈˋˇ˃ʁ ʴʱ˂ʶˌʰ˄ʱʴˁʶˌˋˍʹ˄hɹ ˇˊʱ
ʶˊʴʰˋʾʰˌ

üʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺʷ˂˂ʶʽ˕ʹʰˍˈ˃˖˄ʴʽʰ̄˂ʺˊ˖ˋʹˍ˖˄ˁʶ˄˗˄̫̒ˋʶ˖˄ˋʶʁ ˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ
«STEM»

üʌʹ˒ʽʰˁˈˌ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌς̝ ʰ˃ʹ˂ˈʶˉʾˉʶʵˇ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄

üʃˊʱˋʽ˄ʹ˃ʶˍʱʲʰˋʹςˁ ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˇˎʵʶˍʶˊˈˍʹˍʰ



ɸɳʅɾʁʅ ɮ˄ɮɲ

üɶɮˊ˔ɮ̋˄ʱˉˍˎ˅ʹˌɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎɲˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏɼˏˉˊˇˎόɮ˄ɮɲύʶʾ˄ʰʽ˄ˇ˃ʽˁˈˉˊˈˋ˖ˉˇ
ʵʹ˃ˇˋʾˇˎʵʽˁʰʾˇˎΣʹˇˉˇʾʰh˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽˋˍʹɼ˄ˎʲʷˊ˄ʹˋʹ˃ʷˋ˖̱ˇʇˎˉˇˎˊʴˇˏ
ɳˊʴʰˋʾʰˌˁʰɼ̔ˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ɮˋ˒ʰ˂ʾˋʶ˖˄.

üɲʽˇʽˁʶʾˍʰʽʰˉ 1̍3˃ ʶ˂ʷˌɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇΣ˃ʶ̱ ˊʽ˃ʶˊʺ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰΣˋˍˇ̌ˉˇʾˇ
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ʶˁˉˊˈˋ˖ˉˇʽˍʹɼ̩ˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΣˍ˖ɳ˄ˊʴˇʵˇˍʽˁ˗˄ʁˊʴʰ˄˗ˋʶ˖˄ˁʰʽ̱̟ ˄
ʅˎ˄ˍʶ˔˄ʽ˗˄.

üʆʰ̫ ˋˇʵʰˍʹɮ̩˄ɮɲ̄́ ˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽʰˉˈ̱ ʆ̌ʷ˂ˇˌɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎɲˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΣˍˇ
ˇˉˇʾˇʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽˋˍ0̌,5%ˍ˖˄h̄ ˇ˂ʰʲ˗˄ˍ˖˄ʁ́ ʴˇʵˇˍˇˎ˃ʷ˄˖˄ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σˁʰʽh̄ ˈ
ʆʰ˃ʶʾʰˍʹɳ̩ˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌɴ˄˖ˋʹˌ.

üɳ˅ʰʽˊˇˏ˄ˍʰʽˇʽhˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇʽˋˍɲ́ʹ˃ˈˋʽʰʇˉʹˊʶˋʾʰ

üʁʽhˎˍˇˍʶ˂˗ˌʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ˄ʰʁ ˄ˍʰ˔ʻˇˏ˄ˍˇɹ˄ʰ˄ˇˎʱˊʽˇ2026.



ʁʄɮɾɮ

ʁ ˋˎ˄ʶ˔ʺˌ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˍʹˌ ɼˏˉˊˇˎ 
˃ʶ ˍʽˌ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʶˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ 
ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ˋˍʽˌ ʵʽʰˊˁ˗ˌ ˃ʶˍʰʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ʶˌ 
ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˄ʰ 
ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ʶˉʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄κˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄Φ 



ɱɳɿɹɼɳʅ ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɳʅ

üɳˎʷ˂ʽˁˍˇˋˏˋˍʹ˃ʰˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ, ˍˇ̌ ˉˇʾˇˉˊˇˋʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽˋˍʽˌˊʰʴʵʰʾʶˌʰ˂˂ʰʴʷˌˋˍʹ˄hɹ ˇˊʱ
ʶˊʴʰˋʾʰˌ.

üɶɮ˄ɮɲɻʁ ˄ʁʾ ˄ʰʽˉʱˊˇ˔ˇˌˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌʰ˂˂ʱʁɹ ˁˊʾ˄ʶʽˁʰʽʁ̄ ʽ˔ˇˊʹʴʶʾˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ
ˉˇˎˎ˂ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽʶʾˍʶʰˉˈ̄ʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʰɼʷ˄ˍˊʰɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌɼʰˍʱˊˍʽˋʹˌόɼɳɼύʶʾˍʶʰˉˈ
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ.

üʆ ʅh˔ʷʵʽʰˍʹɮ̩˄ɮɲh˄ ˍʰˉˇˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰʽˋˍʽˌʰ˄ʱʴˁʶˌˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌˍ˖˄ʁˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ˁʰʽ̱̌ ˎ
ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΣ˔˖ˊʾˌʵʽʰˁˊʾˋʶʽˌ. ɶˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺʶʾ˄ʰʽʰ˄ˇʽ˔ˍʺˋˍˇˎˌʵʽˁʰʽˇˏ˔ˇˎˌΣ
ˈˉ˖ˌ̌́ ʾʸˇ˄ˍʰʽˋˍˇʁ˄ʵʹʴˈʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌˁʰɲ̔ʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ˍˇˎˁɦ ʻʅʁ˔ʶʵʾˇˎ.

üʁʽh ˄ʱʴˁʶˌˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌʶ˄ˍˇˉʾʸˇ˄ˍʰʽ˃ʷˋʰh̄ ˈ̱ˇʁ ˊʶˎ˄ʹˍʽˁˈʷˊʴˇ̱́ɮ̩˄ɮɲh˂ ˂ʱˁh ʽh̄ ˈ
ˍˇˎˌˇˊʴʰ˄˖ˍʷˌόɼɳɼˁʰʽʁ̄ ʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌύ.

üɶʰˉˈ˒ʰˋʹʴʽʰ̱̌ ˎˌ̀ˎ ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ, ˋˍʹ˄̄ʁ ˊʾˉˍ˖ˋʹˍ˖ʅ˄˔ʶʵʾ˖˄ˉˇˎhˉʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍʰʽˋʶ
ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌΣʰ˄ʺˁʶʽˋˍˇˎˌʶˊʴˇʵˈˍʶˌ.



ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ ɮ˄ɮɲ (1)

× ɴ˄ˍʰ˅ʹˍ˖˄h˄ ʷˊʴ˖˄ˁʰʽ̱̌ ˎhɻ ˊʰ˄ˇˏˌʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏˋˍʹ˄h̄ʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ:

üʅ˔ʷʵʽˇʅˍʶ˂ʷ˔˖ˋʹˌɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄˃ɮʁˉˇ˒ˇʾˍˇˎˌʆˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ

üʅ˔ʷʵʽˇɼʰˍʱˊˍʽˋʹˌɾʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽʰɮ˄ʷˊʴ˖˄ˋɳʁˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌκʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ

üʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰɼʰˍʱˊˍʽˋʹˌɮ˄ʷˊʴ˖˄

üʃˇ˂ˎʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʱʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰɼʰˍʱˊˍʽˋʹˌςʅˎ˄ʺʻʹ:ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺʰ˄ʷˊʴ˖˄

× ɲʽʱ̡ʾ ˇˎ˃ʱʻʹˋʹˍ˖˄h̄ ʰˋ˔ˇ˂ˇˎ˃ʷ˄˖˄:

üɾˇ˄ˇʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʱʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰɼʰˍʱˊˍʽˋʹˌˋˍʹ˄ɼˏˉˊˇ

üɾˇ˄ˇʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʱʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰɼʰˍʱˊˍʽˋʹˌˋˍɳ̌˅˖ˍʶˊʽˁˈ

üʃˇ˂ˎʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʱʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰɼʰˍʱˊˍʽˋʹˌςʅˎ˄ʺʻʹ

üʃˇ˂ˎʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʱʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰɼʰˍʱˊˍʽˋʹˌςɵ˖ˍʽˁʺˌʅʹ˃ʰˋʾʰˌ

üʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰʅˎ˄ʶ˔ʽʸˈ˃ʶ˄ʹˌɼʰˍʱˊˍʽˋʹˌʅˎ˄ʵʽˁʰ˂ʽˋˍʽˁ˗˄ʅˍʶ˂ʶ˔˗˄



ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ ɮ˄ɮɲ (2)

×ɴˊʴʰ̱́ɮ̩˄ɮɲ̱̀ ʅ̌˔ʷʵʽˇɮ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌˁʰɮ̔˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ:

üʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌʴʽʰh̄ ˈˁˍʹˋʹ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄

üʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌʴʽʰh̄ ˈˁˍʹˋʹʴ˄˗ˋʶ˖˄ˁʰʽɻʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ˉˇˎ̀˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ˃ʶ̱ ʹ˄
ˉˊʱˋʽ˄ʹˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ

üʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌʴʽʰh̄ ˈˁˍʹˋʹʴ˄˗ˋʶ˖˄ˁʰʽɻʁ ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ˉˇˎ̀˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ˃ʶ̱ ʹɹʰ˂ʱʸʽʰ
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ

üʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌʰ˄ʷˊʴ˖˄ʴʽʰh̄ ˈˁˍʹˋʹʴ˄˗ˋʶ˖˄ˁʰʽɻʁ ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ

×ɴˊʴʰ̱́ɮ̩˄ɮɲ̱̀ ʃ̌ˊˈʴˊʰ˃˃ʰʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌʅˎ˄ˇ˔ʺˌζɸɮ˂ɳɹɮ2021-2027»:

üɮˍˇ˃ʽˁˇʾɽˇʴʰˊʽʰˋ˃ˇʾɾʱʻʹˋʹˌ

üʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌʴʽʰ˄ʷˇˎˌˉˇˎ̡ˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽʶˁˍˈˌʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌʺ
ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ(NEETs)



ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ ɮ˄ɮɲ (3)

×ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˍʹˌ̄ˇʽˈˍʹˍʰˌˍˇˎ̀ˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌˁʰʽh˄ʱˉˍˎ˅ʹˌˍˇˎh˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ
ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ:

üʅˏˋˍʹ˃ʰʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁ˗˄ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄

üʅˏˋˍʹ˃ʰɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌˁʰʃ̔ʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌˍ˖ʅ˄ˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍ˗˄ʃʰˊˇ˔ʺˌɼʰˍʱˊˍʽˋʹˌ

üɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˍʹˌ̄̌ ʽˈˍʹˍʰˌˍ˖˄̄́ ˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ

×ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ˃ʶ˂ʶˍ˗˄ˁʰʽʁ́ ʶˎ˄˗˄:

üʆʱˋʶʽˌˁʰʽ̄́ ˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌʰ˄ʰʴˁ˗˄ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌˁʰʽˁh ˍʱˊˍʽˋʹˌ

üɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˋ˔ʶʵʾ˖˄ˁʰʽɻ́ ʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄

üɮ˄ʱ˂ˎˋʹˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ˁʰʽˎ̄ ˇʵˇ˃˗˄ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌˁʰʽˁh ˍʱˊˍʽˋʹˌ

üɳʽʵʽˁʷˌʶˁʻʷˋʶʽˌʴʽʰ̱́ ˄hɹ ˇˊʱʶˊʴʰˋʾʰˌˁʰʽ̱ȟ ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ



ɳʃɹʅɶɾɮɿʅɳɹʅ (1) 

×ɴ˄ˍʰ˅ʹˍ˖˄hˎˍˇˍʶ˂˗ˌʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ˋˍʹ̀˒ʰʾˊʰʰˊ˃ˇʵʽˇˍʺˍ˖˄ˍʹɮ̩˄ɮɲh̄ ˈ̱ʹ1˄ʹ

ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ2026.

×ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌˁʰʽʁ̔ ˋʰʴ˖ʴʺ˄ʷ˖ʅ˄˔ʶʵʾ˖˄:

üʅ˔ʷʵʽˇɼʰˍʱˊˍʽˋʹˌɿʷ˖˄̀ʁɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ

üʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌʴʽʰʁ˄ ʾˋ˔ˎˋʹˍʹˌh̀ ʹ˃ʷ˄ʽʰˌˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ

üʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌʴʽʰh̄ ˈˁˍʹˋʹ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄

üʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌʴʽʰh̄ ˈˁˍʹˋʹʴ˄˗ˋʶ˖˄ˁʰʽɻʁ ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ˉˇˎ̀˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ˃ʶ̱ʹ˄
ˉˊʱˋʽ˄ʹˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ

üʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌʴʽʰh̄ ˈˁˍʹˋʹʴ˄˗ˋʶ˖˄ˁʰʽɻʁ ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ



ɳʃɹʅɶɾɮɿʅɳɹʅ (2) 

× ʊʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰˍʹɮ̩˄ɮɲ:

üɮˉ˂ˇˉˇʾʹˋʹˍ˖˄ɻ̔ ʰʵʽˁʰˋʽ˗˄.

üɾʹ˔ʰ˄ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ.

üɮˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ˃ʶ̱ ʹ˄h˅ ʽˇˉˇʾʹˋʹʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ˈˉ˖ˌ́́ ˇ˃ˉˇˍʽˁʺʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹʵʽʶˊʴʰˋʽ˗˄ˁʰʽ́
ˍʶ˔˄ʹˍʺ˄ˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹ.

üɳ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹˍ˖˄̀ˎ ˄ʶˊʴʰˍ˗˄ˁʰʽ̱̌ ˎˁ̌ ʽ˄ˇˏʶˎˊˏˍʶˊʰ.

üɳ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰˁʰʽʁ˄ ʾˋ˔ˎˋʹˍʹˌɻ́ ˃ˈˋʽʰˌʶʽˁˈ˄ʰˌˁʰʽ̄́ ˇʲˇ˂ʺˌ.

× ɮ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄ʰʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ:

üɯ˃ʶˋʹʰ˄ˍʰˉˈˁˊʽˋʹˋˍʹ˄ʶ˅ʷˍʰˋʹˁʰʽ̫ɹ ˁˊʽˋʹˍ˖˄h̔ ˍʺˋʶ˖˄ʴʽʰ̌́ ʴʱ˄˖ˋʹˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ.

üʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺʶˉʽˍʱ˔ˎ˄ˋʹˋˍʹ˄ʶ˅ʷˍʰˋʹˍ˖˄h̔ ˍʺˋʶ˖˄ʴʽʰˁh ˍʰʲˇ˂ʺʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ.

üɲʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ˋʹˈ˂˖˄̱̀ ˇ˄˔ʶʽˊʽˋ˃ˈˍˊˇˉˇˉˇʽʺˋʶ˖˄.

üʅˎ˄ʶ˔ʺˌˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌˍˇˎ̀ˎ ˋˍʺ˃ʰˍˇˌɳˊ˃ʺˌ.



Eʇʋɮʄɹʅʆʍ

ȷɜŬɓŬɗɛɑůŰŮ Űɘɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰɏɠ ůŬɠ, ŮˊŮɜŭɨůŰŮ ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ ůŬɠ.

ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʴʽʰ ˈ˂ʰ ˍʰ ʅ˔ʷʵʽʰ ˁʰʽ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ʹ ɮ˄ɮɲΥ 

Åɱˊʰ˒ʶʾˇ ɳ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹˌ ɼˇʽ˄ˇˏΥ  ннофлолл ʺ info@anad.org.cy

Åɹˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ ɮ˄ɮɲΥ  www.anad.org.cy

Åɹˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ˉˏ˂ʹˌ ζɳˊ˃ʺˌηΥ  https://ermis.anad.org.cy

mailto:info@anad.org.cy
http://www.anad.org.cy/
https://ermis.anad.org.cy/
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ǧ ǡȒȕǻȊȈȒȆ Șȑ ǰȔȊȝȌȀȑ ǡȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȒȄ ǼȌȀȌ ǬȄȓȀȁȀȊȊțȋȄȌȎ ǪțȒȋȎ

ǧ ǤȆȋȈȎȔȐȂȈȉǽ ǪȀȓȀȒȓȐȎȕǽ & Ȇ ǪȀȈȌȎȓȎȋǾȀ Șȑ ǬȎȖȊȎǾ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ

ɱʽʱ˄˄ʹˌ ɮΦ ʃˇ˂˂ʱ˂ʹˌ
ɼʰʻʹʴʹˍʺˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌϧ ɶʴʶˋʾʰˌ

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ



© YannisPollalis

ǲȌȏ ȁȍȆůȇȕȉŬůŰŮ ůǾȉŮȍŬ
(ǬȍǿůȄ ǪȂŮůǿŬȎ)

© YannisPollalis



© YannisPollalis
ǳȎ ȋǼȊȊȎȌ ȃȄȌ ȇȀ ȄǾȌȀȈ ȀȔȓț ȏȎȔ ǽȓȀȌ 

ȏȀȊȀȈțȓȄȐȀ, ȎȜȓȄ ȇȀ ȄǾȌȀȈ ȏȐȎȁȊǼȗȈȋȎé

The Perfect Storm (ǬȍǿůȄ ǪȂŮůǿŬȎ)

üȼ ŬɔɞɟŬůŰɘəɐ ŭɨɜŬɛɖ Űɤɜ ɜɞɘəɞəɡɟɘɩɜ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɢŬɛɖɚɐ

üȼ ŬůűŬɚɘůŰɘəɐ ŭɘŮɑůŭɡůɖ ɚɧɔɤ Űɖɠ ɢŬɛɖɚɐɠ ŬůűŬɚɘůŰɘəɐɠ ůɡɜŮɑŭɖůɖɠ 

əŬɘ Űɖɠ ŬɔɞɟŬůŰɘəɐɠ ŭɨɜŬɛɖɠ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɢŬɛɖɚɐ (2,3% - 5%)

üũŮɜɘəɎ, ɞ ŬůűŬɚɘůŰɘəɧɠ əɚɎŭɞɠ ŬɜŬˊŰɨůůŮŰŬɘ ˊŬɟɧɛɞɘŬ ɛŮ Űɞɜ ɟɡɗɛɧ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ ȷȺɄ Űɖɠ ɢɩɟŬɠé  

© YannisPollalis
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ʆˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʴˏˊ˖ ˃ʰˌ ʰ˂˂ʱʸʶʽ ˋˎ˄ʶ˔˗ˌΧ 
ɶ ʶˎʻˏ˄ʹ ˍʹˌ ʃˊˇˋ˖ˉʽˁʺˌ ˃ʰˌ ɮ˂˂ʰʴʺˌ ϧ 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌ (˃ʱʻʹˋʹˌύ ˈ˃˖ˌ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽˁʺ ˃ʰˌΧ

© YannisPollalis



Ǳǫ ǵǥǳǥũǮǨǯǱǫ ǬǥǫǳǱǫ Ǩǫǯǥǫ:

ǥǲǨǫǭǪ: ȂȆŬ ȕůȌȏȎ ůȏȊŮȐǿůȌȏȊ ȊŬ ȇǼȊȌȏȊ ŰŬ ǿŭȆŬ 

ɸȍǼȂȉŬŰŬ ɸȌȏ ŰȌȏȎ ȌŭǾȂȄůŬȊ ůŰȄȊ ŮɸȆŰȏȐǿŬ ǮǨ 

ǥǭǭǨǴ ǱǮǹǴ ǴǶǯŪǪǬǨǴ

ǨǶǬǥǫǳǫǥ: ȂȆŬ ȕůȌȏȎ ȋǽȍȌȏȊ Ȋô ŬȈȈǼȃȌȏȊ ȇŬȆ ȊŬ 

ȉŮŰŬŰȍǽɸȌȏȊ ŰȄ ȇȍǿůȄ ůŮ ŮȏȇŬȆȍǿŬ !

© YannisPollalis



© YannisPollalis

ǵȆ ůȄȉŬǿȊŮȆ ǮǥŪǥǫǯǹ ;;;

© YannisPollalis





ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺ ɼʰˍʰˋˍˊˇ˒ʺ (Joseph Schumpeter)

çȻɞɨɛŮ ůŮ ɏɜŬɜ əɧůɛɞ ˊɞɡ ŬɚɚɎɕŮɘ ůɡɜŮɢɩɠ. ɁɏŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ 

ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ, ˊŬɚɘɏɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ɢɎɜɞɜŰŬɘ, əŬɘ ɞɘ əɟɑůŮɘɠ ïŮɑŰŮ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŮɑŰŮ űɡůɘəɏɠ ïɛŬɠ ɡˊŮɜɗɡɛɑɕɞɡɜ ɧŰɘ ŰɑˊɞŰŬ ŭŮɜ 

ɛɏɜŮɘ ůŰŬɗŮɟɧ: ɖ ˊŬɚɘɎ ŰɎɝɖ ˊɟŬɔɛɎŰɤɜ əŬŰŬɟɟɏŮɘ, ɔɘŬ ɜŬ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗŮɑ ɢɩɟɞɠ ɔɘŬ əɎŰɘ ɜɏɞ. ȼ ȹȾ ŮɑɜŬɘ ɖ əɘɜɖŰɐɟɘŬ 

ŭɨɜŬɛɖ Űɖɠ ˊɟɞɧŭɞɡè © YannisPollalis



Companies 
that failed 
to innovate
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ɞʈÇʝʍʅʋɥÇɻʔɻʍʅʆʡʉ& ɚʍʔʙɚÇʋʅʆʅʋʆʍɻʐʚɻʏR

(11ʋʏ-16ʋʏɚʅʡʉɻʏ)
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ɞʈÇʝʍʅʋɩʗɾʋʑR
17ʋʏ-19ʋʏɚʅʡʉɻʏ
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ǷȔȂȄǾȀ ǰǻȂȎȔ, 19Ȏȑ-20Ȏȑ ǡȈȝȌȀȑ
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ǳǩ ǲǧǬǡǩǭǥǩ ǡǭǡǰǳǴǮǧ & ǳǩ ǲǶǥǲǧ ǥǶǥǩ Ǭǥ ǳǧǭ ǡǲǵǡǫǩǲǳǩǪǧ ǤǩǥǩǲǤǴǲǧ;

Åǡǥǰ ǥǫǫǡǤǯǲ 260$ Ǥǩǲ

Åǡǥǰ ǪǴǰǱǯǴ40$ Ǥǩǲ

Åǡǥǰ ǡǬǥǱǩǪǧǲ 30$ ǳǱǩǲ
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1. Munich Re(ũŮɟɛŬɜɑŬ)

o ȷɜŰɘɛŮŰɩˊɘůŮ Űɘɠ ŰŮɟɎůŰɘŮɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ Űɖɠ əɚɘɛŬŰɘəɐɠ ŬɚɚŬɔɐɠ.

o ȺˊɏɜŭɡůŮ ůŮ ɛɞɜŰɏɚŬ ˊɟɧɓɚŮɣɖɠ űɡůɘəɩɜ əŬŰŬůŰɟɞűɩɜ əŬɘ ŭɖɛɘɞɨɟɔɖůŮ ɜɏŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ɔɘŬ ŬɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ 

ˊɖɔɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. ȰŰůɘ, Ŭˊɧ Űɖɜ çəŬŰŬůŰɟɞűɐè Űɤɜ əɚɘɛŬŰɘəɩɜ əɘɜŭɨɜɤɜ, ŭɖɛɘɞɨɟɔɖůŮ ɜɏŮɠ Ŭɔɞɟɏɠ.

2. Ping An (ȾɑɜŬ)

o ɂŮəɑɜɖůŮ ɤɠ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɐ ŬůűŬɚɘůŰɘəɐ, ŬɚɚɎ ɛŮŰɏŰɟŮɣŮ Űɖɜ əɟɑůɖ Űɖɠ ɣɖűɘŬəɐɠ Ůˊɞɢɐɠ ůŮ ŮɡəŬɘɟɑŬ.

o ȺˊɏɜŭɡůŮ ůŮ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ AI əŬɘ big data, ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɠ ŮɝŬŰɞɛɘəŮɡɛɏɜŬ ŬůűŬɚɘůŰɘəɎ ˊɟɞɥɧɜŰŬ.

o ɆɐɛŮɟŬ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɡɠ ˊŬɑəŰŮɠ ˊŬɔəɞůɛɑɤɠ, ɛŮ ɘůɢɡɟɐ ˊŬɟɞɡůɑŬ ůŰɖɜ ɣɖűɘŬəɐ ɡɔŮɑŬ.

3. Lemonade(ȼɄȷ)

o ɀɘŬ startupˊɞɡ ŮɑŭŮ Űɖɜ ŬŭɡɜŬɛɑŬ Űɤɜ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɩɜ ɛɞɜŰɏɚɤɜ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ.

o ɉɟɖůɘɛɞˊɞɑɖůŮ ŰŮɢɜɖŰɐ ɜɞɖɛɞůɨɜɖ ɔɘŬ ɎɛŮůɖ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖ əŬɘ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ. ɀɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ çəŬŰŬůŰɟɞűɐè 

Űɖɠ ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɑŬɠ, ŭɖɛɘɞɨɟɔɖůŮ ɛɘŬ ɜɏŬ ŮɛˊŮɘɟɑŬ ˊŮɚɎŰɖ.

ʃʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ζɲʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ɼʰˍʰˋˍˊˇ˒ʺˌη

© YannisPollalis
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ǮȆŬ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǾ ŮŰŬȆȍǿŬ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮűŬȍȉȕůŮȆ ŰȄ çǧȄȉȆȌȏȍȂȆȇǾ 
ǬŬŰŬůŰȍȌűǾè ŬȊŰȆȇŬȅȆůŰȗȊŰŬȎ ɸŬȈȆǼ ȉȌȊŰǽȈŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȉŮ ȊǽŬ, ɸȆȌ 
ŮȏǽȈȆȇŰŬ ȇŬȆ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇǼ ɸȍȌȄȂȉǽȊŬ, ȗůŰŮ ȊŬ ȇŬȆȊȌŰȌȉǾůŮȆ, ȊŬ 
ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŬȊŰŬȂȒȊȆůȉȕ ȇŬȆ ȊŬ ŬȊŰŬɸȌȇȍȆȅŮǿ ůŰȆȎ 

ůȖȂȐȍȌȊŮȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ɸŮȈŬŰȗȊ ȇŬȆ ȇȌȆȊȒȊǿŬȎ:

üǸȄűȆŬȇȕȎ ǮŮŰŬůȐȄȉŬŰȆůȉȕȎ (ǥǫ) ȂȆŬ ŬȊǼȈȏůȄ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ȉǽůȒ big data 
analytics ȇŬȆ ŮȋŬŰȌȉǿȇŮȏůȄ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ

üǲŮȈŬŰȌȇŮȊŰȍȆȇǾǲȍȌůǽȂȂȆůȄ (ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŮűŬȍȉȌȂȗȊ ɸȌȏ ŮɸȆŰȍǽɸȌȏȊ 
ůŰȌ ɸŮȈǼŰȄ ȊŬ ŭȆŬȐŮȆȍǿȃŮŰŬȆ ŰȌ ůȏȉȁȕȈŬȆȌ ŰȌȏ ůŮ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕ ȐȍȕȊȌ, 
ŮȇɸŰȗůŮȆȎ ůŮ ȌŭȄȂȌȖȎ ȂȆŬ ŬůűŬȈǾ ȌŭǾȂȄůȄ, on -demand ŬůűǼȈȆůȄ)

üǴȏȊŮȍȂŬůǿŮȎ ȇŬȆ ǱȆȇȌůȏůŰǾȉŬŰŬ (ȉŮ InsureTech startups ȂȆŬ 
ȏȆȌȅǽŰȄůȄ ȇŬȆȊȌŰȌȉȆȗȊ ɸȐ ȑȄűȆŬȇǽȎ ɸȈŬŰűȕȍȉŮůȂȆŬ ȊǽŮȎ ȂŮȊȆǽȎ 
ɸŮȈŬŰȗȊ, ȉŮ ŰȍǼɸŮȃŮȎ, ȉŮ ɸǼȍȌȐȌȏȎȏȂŮǿŬȎ, ȉŮ ŮŰŬȆȍǿŮȎ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬȎ)
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